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DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ .{/C-±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 

рл  WŀƘǊŜ .{/C ς ŘŀǊŀǳŦ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎǘƻƭȊ ǎŜƛƴΗ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƘŀƭōŜƴ WŀƘǊπ

ƘǳƴŘŜǊǘ ǾƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎπ

ǎŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƴ [ŀƴŘΥ нлмр ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 9ƛƎŜƴπ

ǊŜƎƛŜ ǳƴŘ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜǎ /ƭǳōƘŜƛƳ ŦŜǊǝƎΦ 

hō ƧǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀƭǘΣ ƻō CǊŜƛȊŜƛǘ- ƻŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎŜƎƭŜǊ Ƴƛǘ 

9ǊŦƻƭƎŜƴ ōŜƛ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ wŀƴƎƭƛǎǘŜƴ-wŜƎŀǧŜƴ ς 

ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ Ƙŀǘ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ½ǳƘŀǳǎŜ ƎŜπ

ŦǳƴŘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ .{/C ƴǳƴ ǎŜƛƴŜƴ рлΦDŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŦŜƛŜǊǘΣ 

ǎƻ ǿƛǊŘ ŘŜǊ /ƭǳō ŘƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƧǸƴƎŜǊΣ Řŀƴƪ ǾƛŜƭŜǊ ŀƪǝǾŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊΦ ¦ƴπ

ǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ƛǎǘ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƳ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ DŜƴŀǳ Řŀǎ ƛǎǘΣ ƴŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ WǳōƛƭŅǳƳΣ ŘƻŎƘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜ DǊǳƴŘ ȊǳƳ CŜƛŜǊƴΗ 

DŜǊƻƭŘ .ŜǊƎŜƴ 

мΦ±ƻǊǎǘŀƴŘ 



 

DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ Ǿƻƴ .ŜǊƴŀǳ ŀƳ /ƘƛŜƳǎŜŜ 

5ŜǊ .ŜǊƴŀǳŜǊ {ŜƎŜƭ-/ƭǳō ŜΦ±Φ CŜƭŘŜƴ ŦŜƛŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎŜƛƴ 

рл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜ ƛŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ .ŜǊƴŀǳ ŀƳ /ƘƛŜƳǎŜŜ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ  

5ŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .{/C ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ Ƙŀǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ½ǳŦŀƭƭΦ CŜƭŘŜƴ ōƛŜǘŜǘ 

ŘƛŜ ƛŘŜŀƭŜ [ŀƎŜ ŀƳ {ŜŜΦ 5ƛŜ !у ǎƻǊƎǘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳǎ .ŜǊƴŀǳ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǎǘŀƳƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŜƴǜŜǊƴǘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŀƴŘŜǎΦ  

5ƛŜ [ŀƎŜ ŀƭƭŜƛƴ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ DŀǊŀƴǘ ŘƛŜǎŜǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ 

±ŜǊŜƛƴŜǎΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ŘǊŜƛ CŀƪǘƻǊŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ƳŀǖƎŜōπ

ƭƛŎƘ ƘŀƭǘŜΦ 5ŜǊ .{/C ōŜǘŅǝƎǘ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΦ 5ŀǎ ƴŜǳŜ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ ƛǎǘ Řŀǎ Ƴƛǘ 

ǾƛŜƭ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ αōŀǳƭƛŎƘŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘά ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŘŜƳ .{/C ŜƛƴŜ ȊŜƛǘπ

ƎŜƳŅǖŜ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎǘǊŅŎƘǝƎŜ IŜƛƳǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƭŜƛǘŜǘ 

ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǾƛŜƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŦǸǊ Ȋǳπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ {ƻ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƪǝǾƛπ

ǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ   

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŜǊƴŀǳ ŀƳ /ƘƛŜƳǎŜŜ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜΣ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƳ CŜǊƛŜƴπ

ǇǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƘƛŜƳǎŜŜŎǳǇǎΦ ½ǳƭŜǘȊǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ŘŜǊ .{/C 

Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ LŘŜŜƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ȊǳƳ /ƘƛŜƳǎŜŜǇŀǊƪ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜōŀǳŦǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎΦ  

LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŘŜƳ .ŜǊƴŀǳŜǊ {ŜƎŜƭ-/ƭǳō CŜƭŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŜǊ Řŀǎ ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ ƛƴ .ŜǊƴŀǳ ōŜǊŜƛπ

ŎƘŜǊǘΦ  

CǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ 

ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ  

tƘƛƭƛǇǇ .ŜǊƴƘƻŦŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ .ŜǊƴŀǳ ŀƳ /ƘƛŜƳǎŜŜ 
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DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŜƎƭŜǊǾŜǊōŀƴŘŜǎ 

[ƛŜōŜ {ŜƎƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƎƭŜǊ ŘŜǎ .ŜǊƴŀǳŜǊ {ŜƎŜƭ-/ƭǳōǎ CŜƭŘŜƴΣ  

{ŜƎŜƭƴ ƛǎǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ς ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ ŘŀōŜƛΥ ŜƎŀƭΣ ƻō ŀƳōƛǝπ

ƻƴƛŜǊǘŜǊ wŜƎŀǧŀǎŜƎƭŜǊ ƻŘŜǊ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜǊ CŜƛŜǊŀōŜƴŘǎŜƎƭŜǊΣ ƻō 

ƧǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀƭǘΣ ƻō ŀƭƭŜƛƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ /ǊŜǿΦΦΦ {ŜƎŜƭƴ ƳŀŎƘǘ {ǇŀǖΗ  

9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƳǸǎǎǘŜƴ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƎŜƭƴΦ 5ƻŎƘ ƴƻŎƘ ƛƳπ

ƳŜǊ ŘŜƴƪŜƴ ǾƛŜƭŜΣ ŘŜǊ {ŜƎŜƭǎǇƻǊǘ ǎŜƛ ǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ŜƭƛǘŅǊΦ LŎƘ ōƛƴ 

LƘǊŜƴ мн DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŀƘŜǊ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 

ǾƻǊ рл WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ōŜǿǳǎǎǘ 

ŦǸǊ ōŜȊŀƘƭōŀǊŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǳƳ ŘŀŘǳǊŎƘ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜƴ {ŜƎŜƭǎǇƻǊǘ-.ŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 

ǎŎƘǀƴŜƴ {ǇƻǊǘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀǳŎƘ ŀƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŘƛŜπ

ǎŜƳ !ƴǎŀǘȊ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ǘǊŜǳ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ǎƛƴŘΦ LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ 5{± ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ǎŜƘǊ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ LƘǊŜƳ рл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳΦ  

5ƛŜ WǳƎŜƴŘȊŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ .ŜƭŜƎ LƘǊŜǊ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΦ .ŜƛƳ [ŜǎŜƴ 

ƘŀōŜ ƛŎƘ ǎƻ ǾƛŜƭ {ŜƎŜƭǎǇŀǖ ƎŜǎǇǸǊǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳƛǊ ǳƳ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ LƘǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴŜǎ ƪŜƛƴŜ 

{ƻǊƎŜƴ ƳŀŎƘŜΦ ¢ƻƭƭŜ .ŜǊƛŎƘǘŜΣ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ȊŜƛƎŜƴ ǿƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ {ŜƎŜƭƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƴ 

ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴ ς ŘƛŜ {ǇŀƴƴōǊŜƛǘŜ ǊŜƛŎƘǘ ǾƻƳ αhǇǝά ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŜƛƴŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ 

αCƭȅƛƴƎ tƘŀƴǘƻƳά ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǊŀǳŦƎŅƴƎŜǊΦ ¦ƴŘ ŘŀΣ ǿƻ ŘŜǊ {Ǉŀǖ ƛǎǘΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ŀǳŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘΦ 5ƛŜ {ŜƎƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƎƭŜǊ LƘǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀǳŦ 

ŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ wŜƎŀǧŀōǸƘƴŜ ς ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ ¸ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ /ǳǇΦ 

¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .{/C ǿƛǊŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ȊǳǊ .ǸƘƴŜ ŦǸǊ wŜƎŀǧŜƴΣ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 5Ŝǳǘπ

ǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ½-WƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ hǇǝ-aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƳ IŜǊōǎǘΦ  

5ŀǎ ǎƻȊƛŀƭŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ȊŜƛŎƘƴŜǘ LƘǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳǎΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 

ǸōŜǊ ŀƭƭŜ !ƭǘŜǊǎƎǊŜƴȊŜƴ ƘƛƴǿŜƎ ǳƴŘ ǸōŜǊ Řŀǎ {ŜƎŜƭƴ ƘƛƴŀǳǎΣ ǿƛŜ {ƪƛŦŀƘǊǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊπ

ŜƛƴǎŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ 

ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊŘΦ LƘǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ǳƴŘ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘΦ LŎƘ 

ŘŀƴƪŜ LƘƴŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ {ƛǊ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŜƎŜƭǎǇƻǊǘ ƭŜƛǎǘŜƴΗ CǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ 

LƘƴŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ {ŜƎŜƭƴΦ 

 

 

 

aƻƴŀ YǸǇǇŜǊǎ 

5{±-tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ 

 



 

DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ {ŜƎƭŜǊǾŜǊōŀƴŘŜǎ 

5ŜǊ .ŜǊƴŀǳŜǊ {ŜƎŜƭ-/ƭǳō ŜΦ±Φ CŜƭŘŜƴ ōƭƛŎƪǘ ŀǳŦ рл WŀƘǊŜ ǎŜƛƴŜǎ 

.ŜǎǘŜƘŜƴǎ ȊǳǊǸŎƪΦ 

½ǳ ŘƛŜǎŜƳ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜ ƛŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ 

{ŜƎƭŜǊǾŜǊōŀƴŘŜǎ ǎƻǿƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ 

DŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ .{/C Ǿƻƴ мн {ŜƎƭŜǊƴ ŀǳǎ .ŜǊƴŀǳ ŀƳ мΦ 

!ǇǊƛƭ мфсуΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎǝŜƎ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ƛƳ 

[ŀǳŦŜ ŘŜǊ р WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ŀǳŦ ƘŜǳǘŜ ооо aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 

!ƭǎ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ǳƴŘ ²ŜǨŀƘǊǘōǸǊƻ ŀǳŦ ŘŜƳ /ƭǳōƎŜƭŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜ 

ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ŝƛƴ .ŀǳǿŀƎŜƴ ƘƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿǳǊŘŜΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŜǊ 

ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿŀǊΣ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ IǸǧŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ 

9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜǊōŀǳǘ ǿǳǊŘŜΣ ŜǊǎŜǘȊǘΦ 9ǎ ŘŀǳŜǊǘŜ ƴƻŎƘΣ ōƛǎ Řŀƴƴ ŘŜǊ ƭŀƴƎ ƎŜƘŜƎǘŜ 

²ǳƴǎŎƘ ŜƛƴŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳǎ ƛƴ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƎƛƴƎΦ ½ǳ ŜǊǿŅƘƴŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 

ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ ƛƳ .{/C ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ /ƘƛŜƳǎŜŜ-±ŜǊŜƛƴŜ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΦ 5ƛŜ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ 

ƴƻŎƘ ōŜǎǘŜƘǘΦ 

aŜƛƴŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ƳŜƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭƭ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊΣ ǾƛŜƭ LŘŜŀƭƛǎƳǳǎ ǳƴŘ !ǳǎŘŀǳŜǊ Ȋǳ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴŜǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ Ƙŀπ

ōŜƴΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŘŜƳ .ŜǊƴŀǳŜǊ {ŜƎŜƭ-/ƭǳō ŜΦ±Φ CŜƭŘŜƴ  ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ½ǳπ

ƪǳƴƊΣ ŀƪǝǾŜ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƻǿƛŜ ƎǊƻǖŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ 9ǊŦƻƭƎŜΦ CǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜπ

ǊŜƴ WŀƘǊŜ aŀǎǘ- ǳƴŘ {ŎƘƻǘōǊǳŎƘ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ IŀƴŘōǊŜƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ YƛŜƭΗ 

 

 

 

WƻŜǊƎ Ǿƻƴ IƻŜǊƳŀƴƴ 

мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ {ŜƎƭŜǊǾŜǊōŀƴŘ ŜΦ±Φ 
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DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ wƻǎŜƴƘŜƛƳŜǊ [ŀƴŘǊŀǘǎ 

{ŜƎŜƭǎǇƻǊǘ ƛǎǘ ¢ŜŀƳǿƻǊƪΗ {ƛŎƘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛπ

ŎƘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴΦ 5ŜǊ .ŜǊƴŀǳŜǊ {ŜƎŜƭ-/ƭǳō ŜΦ±Φ CŜƭŘŜƴ ƪŀƴƴ 

ƴǳǊ ŘŜǎƘŀƭō ǎŜƛƴ рл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ŦŜƛŜǊƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘΣ ōŜƎƛƴπ

ƴŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ȊǿǀƭŦ DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ǾƛŜƭŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ

ŎƘŜ ǸōŜǊ WŀƘǊŜ ǳƴŘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 

ǳƳ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘƛŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ Wǳπ

ƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƪǸƳƳŜǊƴΦ   

¢ǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ CƭŀǳǘŜƴ ǳƴŘ {ǘǸǊƳŜΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜ ƛƳπ

ƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƎƛōǘΣ ŘǸǊŦŜƴ {ƛŜ ƘŜǳǘŜ Ƴƛǘ {ǘƻƭȊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ LƘǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ LƘǊŜ ±ŜǊπ

ŜƛƴǎŎƘǊƻƴƛƪ ōŜǎǘŅǝƎǘΣ Řŀǎǎ {ǇƻǊǘ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ǳƴŘ .ǊǸŎƪŜƴ ǎŎƘƭŅƎǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ 

LƘǊŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΦ IƛŜǊ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ YƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǾŜǊπ

ŘƛŜƴǘΦ  

²Ŝƴƴ !ƭǘ ǳƴŘ WǳƴƎ Ǝǳǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳǎƪƻƳƳŜƴΣ Řŀƴƴ ǊŜŘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 

ƎǳǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ {ǘǸŎƪ CŀƳƛƭƛŜΦ  

LŎƘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜ LƘƴŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ рл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳΦ CǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǿǸƴǎŎƘŜ 

ƛŎƘ LƘƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ aŀǎǘ- ǳƴŘ {ŎƘƻǘōǊǳŎƘ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ IŀƴŘōǊŜƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜƳ YƛŜƭΦ  

 

 

 

 
²ƻƭŦƎŀƴƎ .ŜǊǘƘŀƭŜǊ 

[ŀƴŘǊŀǘ  



 

DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ ¢ǊŀǳƴǎǘŜƛƴŜǊ [ŀƴŘǊŀǘǎ 

²ŀǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ {ŎƘǀƴŜǊŜǎ ŀƭǎ ŀƳ /ƘƛŜƳǎŜŜ Ȋǳ ǎŜƛƴΚ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 

ƴǳǊΥ !ǳŦ ŘŜƳ /ƘƛŜƳǎŜŜ ǎŜƛƴΗ ²ŜǊ Řŀǎ DƭǸŎƪ ƘŀǘΣ {ŜƎŜƭƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ŘŜǊ ƪŀƴƴ ŘŜƴ {ŜŜ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ {ŜƛǘŜ ŜǊƭŜπ

ōŜƴ ς ǎƻ ǿƛŜ ǎŜƛǘ рл WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ .ŜǊƴŀǳŜǊ {ŜƎŜƭ

-/ƭǳōǎ CŜƭŘŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ǎǘƻƭȊŜƴ 

WǳōƛƭŅǳƳΗ  

 

{ŜƎŜƭƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǊ {ǇƻǊǘΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ƴŜōŜƴ ƴŀǳǝǎŎƘŜƴ YŜƴƴǘπ

ƴƛǎǎŜƴ ǾƛŜƭ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜǎ DŜǎŎƘƛŎƪΣ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ tƻǊǝƻƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛπ

ŎƘŜǊ CƛǘƴŜǎǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǾŜǊπ

ƭŀƴƎǘΦ hƊ Ǝƛōǘ ǎŎƘƭƛŎƘǘ Řŀǎ DŜǎǇǸǊ ŦǸǊ ²ƛƴŘ ǳƴŘ ²ŜǧŜǊ ŘŜƴ 

!ǳǎǎŎƘƭŀƎΦ ²ŀǎ ŀōŜǊ ŀƳ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ƛǎǘΥ .Ŝƛ ƪŀǳƳ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǇƻǊǘ ƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ 

ŘŜǊ ǳƴǾŜǊƎƭŜƛŎƘƭƛŎƘŜƴ bŀǘǳǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ IŜƛƳŀǘ ǎƻ ƴŀƘΦ YŜƛƴŜ CǊŀƎŜΥ 5ƛŜ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ Ƙŀǘ 

ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƘƛŜƳǎŜŜ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ 9ǊōŜ 

ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ōŜǿŀƘǊŜƴ ς ŘŀƳƛǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƪǸƴƊƛƎŜ DŜƴŜǊŀǝƻπ

ƴŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊŜƴ 9ƛƴȊƛƎŀǊǝƎƪŜƛǘ ŜǊƭŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

!ƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ {ŜƎŜƭƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ .ŜǊƴŀǳπ

ŜǊ {ŜƎŜƭ-/ƭǳō CŜƭŘŜƴΗ 
 

 

 

 

 

{ƛŜƎŦǊƛŜŘ ²ŀƭŎƘ 

[ŀƴŘǊŀǘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ¢ǊŀǳƴǎǘŜƛƴ 
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DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ .{±-wŜǾƛŜǊǾŜǊǘǊŜǘŜǊǎ 

5ŜǊ .ŜǊƴŀǳŜǊ {ŜƎŜƭ-/ƭǳō ŜΦ±Φ CŜƭŘŜƴ ŦŜƛŜǊǘ ƘŜǳŜǊ ǎŜƛƴ рл-

ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴΦ 

½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ WǳōƛƭŅǳƳ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜ ƛŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ {Ŝπ

ƎŜƭǾŜǊŜƛƴŜ ǾƻƳ /ƘƛŜƳǎŜŜΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΣ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊπ

ƭƛŎƘΦ 

5ŜǊ .{/C ƪŀƴƴ Ƴƛǘ {ǘƻƭȊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳπ

ǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ DŜƎǊǸƴŘŜǘ ŀƳ лмΦлпΦмфсу Ǿƻƴ мн {ŜƎƭŜǊƴ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜƳ bŀƳŜƴ .ŜǊƴŀǳŜǊ {ŜƎŜƭ-/ƭǳō ƛǎǘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ŀǳŦ оол aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƴƎŜǎǝŜƎŜƴΣ ǿƻƳƛǘ ŘŜǊ .{/C 

Ȋǳ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ŀƳ {ŜŜ ȊŅƘƭǘΦ 

²ǳǊŘŜƴ ŀƴŦŀƴƎǎ ƴǳǊ ŎƭǳōƛƴǘŜǊƴŜ wŜƎŀǧŜƴ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΣ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴ 

ŀǳŎƘ ƎǊƻǖŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ 

ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘǸǊƊŜ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘ-!ƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊǎǊŜπ

Ǝŀǧŀ ƛƳ WŀƘǊŜ нлло Ƴƛǘ мтр ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ {ŎƘƛũŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘƛǊƳƘŜǊǊǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ 

CǊŀǳ YŀǊƛƴ {ǘƻƛōŜǊ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴΦ CǸǊ Řŀǎ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .{/C Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎπ

ǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ wŜƴƴƧƻƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ hǇǝǊŜƎŀǧŀ ŀǳŎƘ 

ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ǿŀǊ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 

±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳŜǎΣ Řŀǎ ƴŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ wǸŎƪǎŎƘƭŅƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ 

.ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлмр ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǘǊŜōǳƴƎŜƴ ŘŜǎ мΦ ±ƻǊπ

ǎƛǘȊŜƴŘŜƴ DŜǊƻƭŘ .ŜǊƎŜƴ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  

aŜƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǝƛƭǘ ŘŀƘŜǊ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƳ 

9ƛƴǎŀǘȊΣ ǾƛŜƭ LŘŜŀƭƛǎƳǳǎ ǳƴŘ !ǳǎŘŀǳŜǊ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ǳƴŘ ȊǳǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŘŜƳ /ƭǳō ŀƭƭǎŜƛǘǎ DƭǸŎƪ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ  

YŀǊƭ IŜƛƴȊ ½ƛǇŦŜǊ 



 

DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ W±! .ŜǊƴŀǳ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŘŜƳ .{/C ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ рл ςƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ .ƻƻǘǎǎǘŜƎ .ŜǊƴŀǳ ŜΦ ±Σ ŀƭǎ ǳƴπ

ƳƛǧŜƭōŀǊŜǊ bŀŎƘōŀǊǾŜǊŜƛƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ DŜƭŅƴŘŜǎ ŘŜǎ .{/CΣ 

ǿŀǊ ǎŜƛǘ !ōǎƛŎƘǘ ŘŜǎ .{/C ŀƳ ƧŜǘȊƛƎŜƴ DŜƭŅƴŘŜ ǎŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ Ȋǳ 

ŬƴŘŜƴΣ ƧŜƘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǎ .{/CΦ 

 hō ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜΣ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ .ŜƭŀƴƎŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ tŀŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘπ

ƴƛǎ ŘŜǎ DŜƭŅƴŘŜǎΣ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǳƴŘ CƻǊƳŀƭƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊ 

DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜƎŀƴƭŀƎŜƴ ōŜƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎπ

ǘǊŅƎŜǊƴΣ ƛƳƳŜǊ ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ YƻƴǎŜƴǎ ōŜƛŘŜǊ ±ŜǊπ

ŜƛƴŜ Ȋǳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ½ƛŜƭǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ōŜǎǘŜƘǘ ƴǳƴ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴπ

ǘŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ /ƭǳōƘŜƛƳǎ Ƙŀǘ 

ŘŜǊ .{/C ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ ǎŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 

aƛǘ ǿƻƘƭǿƻƭƭŜƴŘŜǊ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ƎŜōǸƘǊŜƴŘŜǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴπ

ƭƛŎƘ ƎǊǀǖǘŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ ŘŜǎ .{/C ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊ - ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΦ hō 

ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎΣ ƻŘŜǊ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƭŜǊƴŜƴ ŘŜǎ {ŜƎŜƭƴǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴΣ 

{Ǉŀǖ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŀƳ {ŜƎŜƭǎǇƻǊǘ ŀƭǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ CǊŜƛȊŜƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜǊƪŜƴƴŜƴ  ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ 

ς ŘŜǊ .{/C ǎŎƘŀƍ ŘƛŜǎŜ ½ƛŜƭǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 

²ƛǊΣ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ .ƻƻǘǎǎǘŜƎ ŜΦ ±Φ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜƳ .{/C ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ²ƛƴŘ ŀƭǎ ǘǊŜƛōŜƴŘŜ YǊŀƊΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜƴ YǳǊǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ Ƙŀƭπ

ǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΗ 

 
WƻǎŜŦ [ŜƛǘƴŜǊ όƧǳƴΦύ 

±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ  
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лмΦлпΦмфсу 

DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǊƴŀǳŜǊ {ŜƎŜƭ /ƭǳōǎΦ {ǇŅǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ǳƳōŜƴŀƴƴǘ Ȋǳ .ŜǊƴŀǳŜǊ {ŜƎŜƭ /ƭǳō ŜΦ±Φ 

CŜƭŘŜƴΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭΥ мн 

!ǳŦƴŀƘƳŜƎŜōǸƘǊΥ ол 5a 

мфсф 

YŀǳŦ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ {ǘŀǊǘπ

ǇǊŀƳ ŘŜǎ /¸/Φ 5ŜǊ 

DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŦǸǊ wŜπ

ƎŀǧŀǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ƎŜπ

ǎŜǘȊǘΦ 

мфтм 

.ŀǳ ŜƛƴŜǎ .ŜƘŜƭŦǎǎǘŜƎŜǎ ŀǳǎ ŀƭǘŜƴ [ŜƛǘǇƭŀƴƪŜƴΦ 
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DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǊƴŀǳŜǊ {ŜƎŜƭ /ƭǳōǎΦ {ǇŅǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ǳƳōŜƴŀƴƴǘ Ȋǳ .ŜǊƴŀǳŜǊ {ŜƎŜƭ /ƭǳō ŜΦ±Φ 

мфто 

5ƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŘŜǎ .{/C ǿƛǊŘ ŀǳŦπ

ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ōǎƻƭǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

ŜǊǎǘŜƴ WǸƴƎǎǘŜƴ ς {ŜƎŜƭǎŎƘŜƛƴǎΦ  

мфтр 

aƛǘ ŘŜǊ мΦ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜƛǎπ

ǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ²ƛƴŘǎǳǊŦŜǊ 

ǊƛŎƘǘŜǘ ŘŜǊ .{/C ǎŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ 

ƎǊƻǖŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊǎǊŜπ

Ǝŀǧŀ ŀǳǎΦ 

5ŀǎ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴπ

ŘŜ {ƻƳƳŜǊ-DǊƛƭƭŦŜǎǘ ǿƛǊŘ 

Řŀǎ ŜǊǎǘŜ Ƴŀƭ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 

мфту 

5ŜǳǘǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ WƻƭƭŜƴƪǊŜǳȊŜǊΦ 

мфту 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ 9ǳǊƻǇŀƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ Ŭƴπ

ŘŜǘ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ {ŀƛƭƘƻǊǎŜ-YƭŀǎǎŜ 

ǎŎƘƛŜƴ ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΗΗ 

½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ {ǘŀǊǘǇǊŀƳ 

ŀƴƎŜǎŎƘŀƍΦ 

мфун 

5ŀǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ǿƛǊŘ ŀƴ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ±ŜǊƪŀǳƊΦ 5ŜǊ .{/C ŜǊƘŅƭǘ 

ŜƛƴŜƴ ƴŜǳƴŜƴ tŀŎƘǘǾŜǊǘǊŀƎΦ 

5ŜǊ ²ŜǎǘǎǘŜƎ ǿǳǊŘŜ ƪƻƳǇƭŜǧ ŜǊπ

ƴŜǳŜǊǘΦ 



мфуо 

9ǊǎǘŜ hƭŘǝƳŜǊ wŜƎŀǧŀ 

Ƴƛǘ ǎŎƘǀƴŜƴ ŀƭǘŜƴ IƻƭȊπ

ǎŎƘƛũŜƴ Ƴƛǘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ 

мфуп 

bǳƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ hǎǘπ

ǎǘŜƎ ŜǊƴŜǳŜǊǘΦ 

мфур 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ Wǳπ

ƎŜƴŘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ [ŀǎŜǊ 

tŀŎƘǘǾŜǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘƭǀǎπ

ǎŜǊ- ǳƴŘ {ŜŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ {ǘŜƎŜ 

²ƛǊ ōŜƪŀƳŜƴ ŜƛƴŜƴ .ŀǳǿŀπ

ƎŜƴ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǎ wŜƎŀǧŀōǸǊƻΦ 

мфуу 

нл WŀƘǊŜ .{/CΗ 

9ƛƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǿƛǊŘ Ȋǳ ²ŀǎπ

ǎŜǊ ǳƴŘ Ȋǳ [ŀƴŘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΣ Ƴƛǘ 

{Ƙŀƴǘȅ ς /ƘƻǊ ŘŜǊ aŀǊƛƴŜ ς 

±ŜǘŜǊŀƴŜƴΣ aŀǘŎƘ ς wŀŎŜǎΣ 

YǳǧŜǊǎŜƎŜƭƴΣ ¢ŀǳŎƘǾƻǊŦǸƘǊǳƴπ

ƎŜƴΣ ŜǘŎΦ  

мффл 

tǊŜƳƛŜǊŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘ-

!ƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ CǊŜǳƴŘπ

ǎŎƘŀƊǎǊŜƎŀǧŀ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝπ

ƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ 

bŀŎƘōŀǊƴΣ !Cw/Φ 
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мффм 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ 

/ƻƴǘŜƴŘŜǊΦ 

мффн 

5ŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ мΦ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

ŘŜǎ .{/C aŀȄ {ǇŜƛŎƘŜǊ 

ǿƛǊŘ ȊǳƳ 9ƘǊŜƴǇǊŅǎƛŘŜƴǘ 

ŜǊƴŀƴƴǘΦ  

9ƛƴŜ ƴŜǳŜ ¦ƳƎŜƘǳƴƎǎǎǘǊŀπ

ǖŜ ǘŜƛƭǘ Řŀǎ /ƭǳōƎŜƭŅƴŘŜΦ 

!ƴ ŘŜƴ ƴǳƴ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ 

tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ ŘŀǊŦ Ƴŀƴ ƴǳǊ 

ƴƻŎƘ Ƴƛǘ {ƻƴŘŜǊŀǳǎǿŜƛǎ 

tŀǊƪŜƴΦ 

мффо 

нр WŀƘǊŜ .{/C 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎǎŀƎŜΣ ŘƛŜ !ƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ 

{ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜ ƎŜōŜƴ Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǎ !Cw/ 

мффп ŦǊŜƛΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŜǊƴŀǳ Ŝƛπ

ƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ wŀǎǘƘŀǳǎ ς {ǘŜƎŜǎ ŜǊƴŜǳŜǊƴΦ 

5ƛŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ ŘŜƳ .{/C ǎŜƛƴŜƴ ½ǳƎŀƴƎ 

ȊǳƳ hǎǘǎǘŜƎ ƴŜǳ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

мффт 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ YƭŀǎǎŜƴƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

ŘŜǊ нлŜǊ wŜƴƴƧƻƭƭŜƴΦ                        

мффс 

 5ŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ ¢ǊŀǳƴǎǘŜƛƴ ƎŜƴŜƘπ

ƳƛƎǘ ƻŶȊƛŜƭƭ ōŜƛŘŜ {ǘŜƎŜ ŘŜǎ .{/CΣ 

ǿƻǊǳƳ ŘŜǊ /ƭǳō ǎŜƛǘ мфтн ƪŅƳǇƊŜΦ  



мффт 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ YƭŀǎǎŜƴƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ нлŜǊ wŜƴƴƧƻƭƭŜƴ 

 

5ŜǊ ŀƭǎ wŜƎŀǧŀōǸǊƻ ƎŜƴǳǘȊǘŜ 

.ŀǳǿŀƎŜƴ Ƴǳǎǎ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ Lƴ ǾƛŜƭ 9ƛƎŜƴŀǊōŜƛǘ ŦǊŜƛπ

ǿƛƭƭƛƎŜǊ /ƭǳōƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ŝƴǘπ

ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ /ƭǳōƎŜōŅǳŘŜΦ 

IŜƛƴȊ ²ƛǧƪƻǿǎƪƛ ŜǊƘŅƭǘ ŘŜƴ 

¢ƛǘŜƭ ŘŜǎ α9ƘǊŜƴ ς IǸǧŜƴōŀǳπ

ƳŜƛǎǘŜǊάΦ  

нлло 

[ŜǘȊǘŜ 5ŜǳǘǎŎƘ !ƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ 

CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊǎǊŜƎŀǧŀ Ƴƛǘ {ŎƘƛǊƳπ

ƘŜǊǊƛƴ YŀǊƛƴ {ǘŜǳōŜǊΣ CǊŀǳ ŘŜǎ ŀƳπ

ǝŜǊŜƴŘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴΣ 

мтр ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ ƎǊǀǖǘŜ wŜƎŀǧŀ 

ŀƳ {ŜŜΣ IŜƭƳǳǘ wŀǳŘŀǎŎƘƭΣ ǀǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ hƭȅƳǇƛŀ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

ŀƭǎ {ƪƛǇǇŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ .ŀǾŀǊƛŀ 

оу aŀǘŎƘΦ 

нллп 

¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ нр ƧŅƘǊƛƎŜƴ 

tŀŎƘǘǾŜǊǘǊŀƎŜǎ 

¢ǎǳƴŀƳƛ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ǘǊƛƍ ŀǳŎƘ 

ŘŜƴ .{/CΣ IŜǊōŜǊǘ ǳƴŘ LƴƎǊƛŘ Iǳπ

ōŜǊ ǎǘŜǊōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CƭǳǘŜƴΦ 

нллф 

5ƛŜōǎǘŀƘƭ ŘŜǎ aƻǘƻǊōƻƻǘŜǎ ƛƴƪƭǳǎƛπ
ǾŜ ŘŜƳ ¢ǊŀƛƭŜǊ  
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нлмм 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŘǳǊŎƘ 

Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ !ǳƊǊŜǘŜƴ ŘŜǊ Wǳπ

ƎŜƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Φ 

нлмо 
 
[ŜǘȊǘŜǎ ƎǊƻǖŜǎ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊ ǎŎƘƭŅƎǘ ȊǳΦ 

нлмп  

лоΦлтΦмп ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ 9Ǌōπ

ǇŀŎƘǘǾŜǊǘǊŀƎŜǎ 

5ŜǳǘǎŎƘ WŀǇŀƴƛǎŎƘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǳǎπ

ǘŀǳǎŎƘ ƛƳ .{/CΦ 

нлмр 

омΦлмΦмр {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ŦǸǊ 
Řŀǎ ƴŜǳŜ /ƭǳōƘŜƛƳΗ 

9ǊǀũƴǳƴƎ ŀƳ мпΦммΦмр 

рл WŀƘǊŜ .{/C 

-омп aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

 5ŀǾƻƴ ну WǳƴƎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ  

-LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƪǝǾ 

-.ŜǎƛǘȊŜƴ Ŝƛƴ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ 



{ŎƘƻƴ ŦǊǸƘ ǿǳǊŘŜ ƎŜǇƭŀƴǘΥ мфул ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ /ƭǳōƘŀǳǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 

²ŀǎǎŜǊǿŀŎƘǘǎƎŜōŅǳŘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘΦ 

мфур ƳǳǎǎǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘ Ŝƛƴ .ŀǳǿŀπ

ƎŜƴ ŀƭǎ wŜƎŀǧŀōǸǊƻ ƘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

{ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ ȊǳƳ ƎǊƻǖŜƴ /ƭǳōƘŀǳǎ 
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мффт ƪŀƳ Řŀƴƴ ŘŜǊ 

ŜǊǎǘŜ .ŀǳΦ ¦ƴǎŜǊŜ 

{ǇŅǘŜǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ 

IǸǧŜ ƴŀƘƳ DŜǎǘŀƭǘ 

ŀƴΦ 

нлммΥ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ 
ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ !ǳƊǊŜǘŜƴ 
ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǊŀǘ  

лоΦлтΦнлмпΥ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
ŘŜǎ 9ǊōǇŀŎƘǘǾŜǊǘǊŀƎŜǎ  

омΦлмΦнлмрΥ {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ŦǸǊ 
Řŀǎ ƴŜǳŜ /ƭǳōƘŜƛƳ Ƴƛǘ DǊǸƴπ
ŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘΣ ±ƻǊπ
ǎǘŀƴŘ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΦ 

9ƴŘƭƛŎƘ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƭƻǎ ƎŜƘŜƴΗΗ 

мпΦммΦнлмрΥ 

9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 

/ƭǳōƘŀǳǎŜǎΦ 

5ƛŜ {ǘǳƴŘŜƴ ŘŜǊ 

IǸǧŜ ǎƛƴŘ ƎŜȊŅƘƭǘΦ 
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